VERBAND & FORSCHUNG

NEUES AUS FORSCHUNG

UND LEHRE

Verbande im Kampf um Talente

Es gibt Stimmen, die sagen, dass der ,War for Talents“ eine Er-
findung oder doch wenigstens eine Ubertreibung sei, denn sonst
miissten in manchen Berufen die Gehélter geradezu explodieren.
Das lésst sich aber in der Statistik nicht finden (noch nicht?). Aus
vielen Branchen hért man jedoch, dass begabter Nachwuchs wirk-
lich schwerer zu gewinnen ist. So vielfaltig wie die Ursachen, so
vielféltig sind die Bemiihungen der Verbénde, ihren Mitgliedern
und sich selbst durch diesen Engpass zu helfen.

erbinde sichern Branchennachwuch:
Thren Mitgliedern helfen Verbédnde oft schon sehr lange, den

Nachwuchs fiir ihre Branche in Qualitdt und Quantitit zu sichern.

Vielen Mitgliedern ist das vielleicht nicht ganz bewusst. Auf wel-

che Weise versuchen Verbiande, den Talentnachwuchs zu fordern,

den ihre Mitgliedsbetriebe brauchen?

1. Sie machen Bildungspolitik. Damit beeinflussen sie die All-
gemein- und die Berufsbhildung sowie die Hochschulen, und
zwar, indem sie mitreden bei der Gestaltung der Systeme und
Gesetze, der Finanzierung und Mittelverteilung, der Berufsbil-
der, Abschliisse und Abschlusspriifungen, der Lehrinhalte usw.
Viele Bildungsgédnge und -institutionen sind durch die Initiati-
ve von Verbédnden erst entstanden, manche werden sogar von
ihnen getragen.

2. Sie wirken mit im Hauptausschuss des Bundesinstituts fiir Be-
rufshildung und anderen Gremien, die wesentliche Entschei-
dungen fiir die Bildung treffen.

3. Sie betreiben eigene Bildungseinrichtungen und Bildungsgén-
ge, vom Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft bis zu ei-
ner héchst anspruchsvollen postgraduellen Ausbildung zum
»Aktuar DAV¥ deren Bestehen Aufnahmevoraussetzung in die
Deutsche Aktuarvereinigung ist (Aktuare sind spezielle Versi-
cherungsmathematiker).

4. Inder beruflichen Bildung iibernehmen die Kammern meist die
Uberwachung und die Priifungen. So sind bei der miindlichen/
praktischen Priifung von kaufméannischen Auszubildenden ein
Vertreter der Arbeitnehmer und ein Vertreter der Arbeitgeber
im Priifungsausschuss natiirlich tiber die Verbénde organisiert.
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5. Verbéinde machen Offentlichkeitsarbeit und Werbung fiir Bran-
chen und Berufe: Messen, Schulbesuche, PR, Veranstaltungen
fiir Studierende, Forderprogramme ... Man denke an die um-
fassenden Bemiihungen des VDI, das Ingenieurswesen schon
Schiilerinnen und Schiilern als spannendes, interessantes Ar-
beitsfeld nahezubringen — einschliefilich dessen, was man da-
fiir in der Schule lernen muss, beispielsweise die sogenannten
MINT-Fécher. Ein anderes Beispiel sind Gratispostkarten, die
vor wenigen Jahren fiir den Beruf des Chirurgen geworben
haben.

6. Einzelne Verbdnde unternehmen Akquirierungshemiihungen
von Fachpersonal im Ausland.

7. Verbénde stellen ihren Mitgliedern prognostische Daten und
weitere Informationen zur Verfligung und erleichtern diesen
damit die strategische Personalplanung erheblich. Arbeits-
marktbeobachtung, Konzepte und vieles mehr werden oft den
Mitgliedern zur Verfiigung gestellt.

8. Denkbar ist, dass Verbédnde ihre Mitglieder dabei unterstiitzen,
Ausbildungspools zu bilden, durch die sich Unternehmen Aus-
zubildende oder auch Studierende ,teilen® und ihnen damit
ermoglichen, maglichst viele verschiedene Funktionshereiche
zu durchlaufen. Viele Verbidnde bieten ihren Mitgliedsbetrie-
ben Handreichungen fiir die Berufsausbildung und fiir den
Umgang mit Praktikanten und Werkstudenten an.

Die Liste liefSe sich sicherlich noch fortsetzen und erhebt auch
keinen Anspruch auf Vollstdndigkeit, doch wird hier sehr deut-
lich, dass Verbénde erhebliche Bemiihungen um den Fachkréfte-
Nachwuchs leisten und diese zum Teil sogar aushauen miissen.
Zukunftsfahige Verbande brauchen gut ausgebildete Krafte

Auch die Verbédnde selbst miissen ihre Fachkréfte von morgen
sichern. Insbesondere im Fiithrungsbereich stehen hier fachspe-
zifische Studienabschliisse im Vordergrund. Fiir arbeitsrechtli-
che und tarifrechtliche Belange werden Juristen die richtigen
Ansprechpartner sein; im technischen Bereich sind Ingenieure
gefragt. Aber wer kiimmert sich um die richtige Personalfiih-
rung, wer koordiniert das Mitgliedermarketing, wer steuert die
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richtigen Prozesse bei Veranstaltungen
laut Satzung oder bei Forthildungen fiir
Mitglieder, bei Messeauftritten? Welche
Services sind die richtigen fiir die Mitglie-
der und wie gewinnt ein Verband iiber-
haupt neue Mitglieder? Offentlichkeitsar-
beit und das Pflegen von Kontakten zur
Politik stellen viele Verbénde vor erheb-
liche Herausforderungen und binden viel
Energie. Und wo gibt es auf dem Arbeits-
markt Spezialisten fiir Fundraising?
Laut einer McKinsey-Studie von 2012
ldasst sich der Mangel an Akademike-
rinnen und Akademikern bis zum Jahr
2020 auf etwa 1,2 Millionen beziffern.

Es kann also keine Binsenweisheit sein,

d die High P s als ihraAzbe b Geschafft! Elisabeth Heinrich, Absolventin beim dualen Partner des Bundesvevban%:'és"de'r'MaschinenringeeAV.,nimmtdieUrkunde
ass daie fig otentials 1hre Ar EIIgE er zum Bachelor of Arts von Prof. Dr. Glinter Kafier-Pawelka, Studiendekan BWL-Dienstleistungsmanagement, in Heilbronn entgegen

zunehmend selbst aussuchen. Attraktiv

Duale Ausbildungspartner

werden Arbeitgeber, die ihre Studie- Interview mit Elisabeth Heinrich, Absolventin des von der DGVM mitinitiierten Studienganges Verbands-
renden als Praktikanten nicht umsonst und stiftungsmanagement im Herbst 2013
arbeiten lassen, sondern von Anfang Frau Heinrich, Sie haben das Studium mit der Vertiefung Verbands- und Stiftungsmanagement im
s o : g Herbst 2013 erfolgreich abgeschlossen. Wie haben Sie die Graduierungsfeier zum Bachelor erlebt?
an als wertvolle Unterstiitzer ihres tag- Elisabeth Heinrich: Es war ein etwas komisches Gefiihl, nach drei Jahren intensiven Lernens und Arbei-
lichen Geschifts erkennen, wie etwa in tens nun wirklich mit dem Studium fertig zu sein. Ich habe mich an meine Anfangszeit zuriickerinnert, als
. . ) alles noch neu und ungewohnt war, selbst die zweistlindigen Fahrten montagmorgens und freitagabends.
einem dualen Studiengang. Als duale Inzwischen kommt mir das alles so gewohnt vor, dass ich es mir gar nicht anders vorstellen kann. Und nun
Partner erweisen sich Arbeitgeber als SRV € e Ae VDol
fortschrittlich und binden ihren akade- Wie ging es Ihnen in der Praxisphase Ihrer Verbandsarbeit?
g . e E.H.: Im Studium war ich viel in der Verbandsleitung emgebunden Organisation von Sitzungen und Ver-
mischen Nachwuchs an die Organisati- anstaltungen gehérte unter anderem zu den Aufgaben. Das war eine gute Vorbereitung auf meine jetzige
: . 2 SRR Aufgabe im Bereich der Fort- und Weiterbildung. Es war bereits Mitte 2012 klar, welche Aufgabe ich nach
on. Dies zeigt das Interview mit einer Beendigung meines Studiums tibernehme, daher konnte ich mich bereits recht friih einfinden.

Studierenden der Dualen Hochschule in
Welche Aufgaben sind dies. beziehungsweise wie geht's nun weiter in Threm Verband?

Heilbronn, als deren Dualer Partner der E.H.: Wie gesagt, ich bin aktuell mit dem Aufgabenbereich der Fort- und Weiterbildung und des Veranstal-
tungsmanagements im Verband betraut. Meine Herausforderung ist nun, die Verbandsbildung weiterzu-

Bundesverband Deutscher Maschinen- entwickeln sowie das Programm weiter auszubauen.

ringe e.V. fungierte. (siehe Kasten). m

Save the Date - Verbande im Dialog

24. Marz 2014, 13 bis 177 Uhr im Haus der Deutschen Stiftungen in Berlin

Im Programm unter anderem: Lobbying in Berlin — Management von Stiftungen — Gewinnung von Ehrenamtlichen.

Moderation durch die Studiengangleiter BWL-Dienstleistungsmanagement/Verbands- und Stiftungsmanagement der DHBW in

Heilbronn, Prof. Dr. Katja Priem und Prof. Dr. Hilmar Sturm. Kooperationspartner sind die Deutsche Gesellschaft fir Verbandsma-
nagement und der Bundesverband Deutscher Stiftungen.
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